
�ŽůŽƌĂĚŽ �ŶĞƌŐǇ KĸĐĞ͛Ɛ ϮϬϮϭ >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ �ŐĞŶĚĂ

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�

dŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ŶĞƌŐǇ�KĸĐĞ�;��KͿ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��W�,�͕���Kd͕ �ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĮŶĂůŝǌĞĚ�
�ŽůŽƌĂĚŽ Ɛ͛�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ�WŽůůƵƟŽŶ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ZŽĂĚŵĂƉ�;ZŽĂĚŵĂƉͿ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ZŽĂĚŵĂƉ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�ŝƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂůĨͲǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚƐ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ϮϬϮϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϯϬ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ�;','Ϳ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ďƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ Ɛ͛�ŐŽĂůƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

ż �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘�
ż �ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ďƵƐĞƐ͘�
ż �ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ͘�
ż �ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
ż ZĞĚƵĐŝŶŐ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Žŝů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

dŚĞ��ŶĞƌŐǇ�KĸĐĞ Ɛ͛�ϮϬϮϭ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ��ĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

Ɣ �ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�DŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚĂƉƚĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘�
Ɣ �ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ�hƐĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƐƋ�ĨĞĞƚ͘�

ż �ŝƌĞĐƚƐ���K�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
ż ZĞƋƵŝƌĞƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ���K�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�

:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ �
ż �ůůŽǁƐ�Ă�ĮŶĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϰ͘�

Ɣ �ƌĞĂƚĞƐ�Ă��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
ż /ŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϲ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ż �ŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�Y��Ϳ͕�ŝŶ�ϮϬϮϳ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

�



DŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚĞĚ�'ĂƐ�hƟůŝƚǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ϮϬϬϳ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐĂƐ�ƵƟůŝƚǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĂůŝŐŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ��^D�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ��^D�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ďŝůů�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�Wh��ƚŽ�ƐĞƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŐĂƐ�ƵƟůŝƚǇ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ďǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƟůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂŶĞ͘�

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŝŽŐĂƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŝůů� ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;>��Ϳ�ďǇ�ĚŝƐƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĨŽƐƐŝů�ŐĂƐ�;ŵĞƚŚĂŶĞͿ�ǁŝƚŚ�ďŝŽŐĂƐ�;Žƌ�ďŝŽŵĞƚŚĂŶĞͿ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͖�ǁĂƐƚĞ�ĐĂƌďŽŶ�
ĚŝŽǆŝĚĞ͖�ĐŽĂůďĞĚ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͖�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽĂůďĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͖�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ůĂŶĚĮůů͖�ǁĂƐƚĞ�ƟƌĞ�Žƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ƉǇƌŽůǇƐŝƐ͖�Žƌ�ďŝŽŐĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƚĞƌƐ�Žƌ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ͘�

�ƵŝůĚŝŶŐ��ĞŶĞĮĐŝĂů��ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�
dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌƵůĞŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌͲŽǁŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƟĞƐ�;yĐĞů�ĂŶĚ��ůĂĐŬ�,ŝůůƐͿ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĨŽƐƐŝů�ŐĂƐ�ƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƐ�ůŝŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ͘�ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

>ŽǁͲ/ŶĐŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŇĂƚ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϭ͘ϬϬ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ƉĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵƟůŝƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƚƌŽĮƚƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�dŚĞ�ďŝůů�ƐƉĞĐŝĮĞƐ��ŶĞƌŐǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽůŽƌĂĚŽ�
;�K�Ϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͘�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��K��ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�
ďŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ���K�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ďŝůů�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ƌƵůĞŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐŚĂƌŐĞ͘���K�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�d<�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�

�


